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Marie-Christine CAVECCHI,
Présidente du Département
du Val d'Oise

Garantir a chaque habitante et a chaque habitant,
quels que soient ses besoins et ou qu’il vive sur notre
territoire, un égal accés a la culture est un engage-
ment fondamental du Département du Val d’Oise.
La lecture publique en est I'un des piliers : elle contri-
bue a I’émancipation individuelle, au partage des
savoirs, a I’ouverture sur le monde et au renforcement
du lien social. Ce schéma départemental de développe-
ment de la lecture publique fixe, pour les six prochaines
années, un cap partagé et des priorités opération-
nelles.

Aujourd’hui, les bibliotheques se transforment en
profondeur. Elles ne sont plus seulement des lieux de
lecture ou de prét de documents : elles sont aussi des
espaces de vie, de rencontre, d’expérimentation et de
transmission. A I’heure des transitions numériques,
écologiques et sociales, elles jouent un réle central
pour accompagner les habitants, favoriser I'inclusion,
développer I’autonomie et encourager I’esprit critique.

Dans un département riche de sa diversité, notre ambi-
tion est claire : permettre a chacune et a chacun, quels
que soient I'age, le lieu de vie ou la situation, d’accéder
a une offre culturelle diversifiée et de qualité. Nous veil-
lerons tout particulierement a ce que, dés le plus jeune
age, la lecture devienne une expérience partagée par
toutes et tous. Elle accompagne les parcours éduca-
tifs, renforce le lien parent-enfant, stimule I'imaginaire
et contribue a I’égalité des chances. C’est pourquoi
nous soutiendrons en priorité les projets en direction
des publics les plus fragiles, les plus éloignés de I'offre
culturelle, ainsi que des citoyennes et citoyens en
devenir.

Face a I’évolution des usages et des attentes, I'innova-
tion est au coeur de notre action. Nous encouragerons
de nouvelles formes de médiation, développerons des
ressources numériques et accompagnerons |'ouver-
ture des bibliothéques sur leurs bassins de vie. Nous
soutiendrons les initiatives qui renforcent leur réle de
lieux accueillants, identifiés, inclusifs et participatifs.

Aux cOtés des communes, de leurs groupements et
des partenaires associatifs, le Département agit pour
structurer un réseau solidaire, cohérent et dynamique.
Nous accompagnerons les projets, soutiendrons les
équipes, favoriserons les coopérations et la mutuali-
sation, afin de garantir un service public de proximité,
adapté aux réalités de chaque territoire.

Ce schéma départemental de développement de la
lecture publique traduit une ambition collective forte :
faire des bibliotheques des acteurs majeurs des tran-
sitions actuelles, au service de toutes les habitantes
et de tous les habitants. Il affirme notre volonté de
construire, ensemble, avec les professionnels de
la lecture publique, les agents des collectivités, les
bénévoles engagés et les usagers, une politique
culturelle innovante, accessible et pleinement ancrée
dans les besoins d’aujourd’hui, en phase avec les
évolutions de demain.

Patricia JOSE,
Conseillere departementale
deleguee a la Culture

« Aller vers les publics les plus éloignés
n'est pas qu'un objectif, c'est un engagement !

La lecture publique est un droit fondamental,
d'acceés libre au savoir, a limaginaire, a la pluralité
des idées. Cest pourquoi, partout en Val d'Oise,
nous faisons le choix d'une politique culturelle
ambitieuse : développer des réseaux de lecture
publique vivants, ouverts et accessibles, qui
vont au-devant des habitants et répondent aux
besoins concrets des territoires. »



UIiiro wmm g

-
N
i

Mediathéque Victor-Hugo a Montlignon

Introduction

L’accessibilité de la culture a toutes et tous et
le « mieux-vivre » en Val d’Oise constituent des
priorités de la mandature 2021-2028, dont la stratégie
a été adoptée lors de la séance du 18 février 2022.

La lecture publique est une compétence obligatoire
du Département, qui la met en oeuvre en s’appuyant
sur la Bibliotheque Départementale du Val d’Oise,
transférée par I'Etat le 1er janvier 1986. Cette compé-
tence est consolidée par la loi n°2021-1717 du
21 décembre 2021 relative aux bibliotheques et au
développement de la lecture publique.

Ladite loi précise les missions des bibliothéques
départementales dans son article 10 :
Renforcer la couverture territoriale en bibliotheques,
afin d’offrir un égal accés de tous a la culture,
a l'information, a I’éducation, a la recherche, aux
savoirs et aux loisirs ;
Favoriser la mise en réseau des bibliotheques des
collectivités territoriales ou de leurs groupements ;
Proposer des collections et des services aux biblio-
theques des collectivités territoriales ou de leurs
groupements et, le cas échéant, directement au
public ;
Contribuer a la formation des agents et des
collaborateurs occasionnels des bibliotheques des
collectivités territoriales ou de leurs groupements.

Elle rend également obligatoire I’élaboration d’un sché-
ma départemental de développement de la lecture
publique.

La Bibliotheque départementale a été créée en 1968.
Depuis lors, elle a contribué au développement de la
lecture publique dans tout le département. En 2012,
elle a regu le Prix Livre Hebdo de I'innovation pour son
service de coopération documentaire et de préts entre
bibliotheques (RéVOdoc), créé en 1994.

En 2022, elle a réaffirmé dans un document cadre ses
grandes orientations en matiere de lecture publique.
Aujourd’hui, elle propose une offre de services variée
et accompagne en ingénierie I'ensemble des terri-
toires valdoisiens sur des projets structurants. Elle a
pour mission principale d’encourager I’adaptation des
bibliotheques aux besoins des publics et a I’évolution
des modes de diffusion des ceuvres et ressources.

Aprés seize ans de mise en ceuvre de son premier
schéma départemental de développement de la
lecture publique, elle a travaillé a [I’élaboration
d’un nouveau schéma, avec I'appui d’'un Contrat
Départemental de Lecture passé avec I'Etat, afin
d’affirmer une ambition forte pour la lecture publique
en Val d’Oise. Co-construit avec I'ensemble des
acteurs de la lecture publique du territoire, il décline
un plan d’actions et une feuille de route pour la période
2026-2031.

C’est une nouvelle page qui s’ouvre pour la lecture
publique en Val d’Oise, en lien avec les enjeux de son
territoire, au service de ses habitants et plus particulie-
rement des publics en relation avec les compétences
sociales et éducatives du Département.

C’est également la préfiguration d’une offre moder-
nisée qui se déploiera depuis un nouveau béatiment
a I'’horizon 2031, dont les espaces et la conception
laisseront une large place a I’expérimentation et
I’innovation.
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La Bibliotheque départementale du Val d’Oise
(BDVO) s’est engagée en 2022 avec I'Etat dans un
Contrat Départemental Lecture (CDL) ayant pour
ambition Pécriture d’un schéma départemental
de développement de la lecture publique. Ainsi,
de 2022 a 2025, un axe de ce CDL a permis d’accom-
pagner un ensemble d’actions visant a nourrir I’écriture
de ce schéma. Afin de dégager de nouveaux enjeux
pour le territoire, il était nécessaire de collecter un
ensemble de données au travers d’un diagnostic, de
dresser le bilan du service départemental de lecture
publique depuis 2012, et d’interroger les usagers
et les non-usagers des bibliotheques pour recueillir
leurs besoins et leurs attentes.

Ainsi, deux cabinets d’étude ont été sollicités pour
accompagner I'équipe de la BDVO dans le cadre
de I'élaboration du schéma :

Le Bureau des possibles a travaillé sur le diagnostic
de territoire en 2022-2023 ainsi que sur la structuration
finale des objectifs en 2025 ;

Le cabinet d’études Ourouk a travaillé sur 'enquéte
permettant le recueil de données sur les usages et les
publics des bibliothéques en 2023.

Tout au long de ces phases de travail, les acteurs
de ce schéma ont été pleinement associés :
L’équipe de la BDVO et un certain nombre de colle-
gues de la direction de la Culture ;
Les directions du Département ;
Les professionnels et bénévoles des bibliothéques
du Val d’Oise ;
Les associations a rayonnement départemental
ceuvrant pour le développement de la lecture
publique ;
Les élus et conseillers départementaux ;
La conseillere livre et lecture de la Direction
régionale des affaires culturelles (DRAC)
lle-de-France ;
Les habitants du Val d’'Oise.

Ainsi, ce sont plus de 2 750 participants qui ont
contribué directement ou indirectement a I’écriture de
ce schéma au cours de nombreux temps de travalil
collaboratif :

6 ateliers de co-construction

7 comités de pilotage et Q comités techniques

4 temps d'immersions

6 « focus groupes »

2 enquétes en ligne

18 interviews

1 enquéte terrain

2 outils partagés*

1 12 fiches territoires et 89 portraits personnalisés
de bibliotheques.

Calendrier

Signature d’un CDL avec un axe « soutien
a la rédaction du schéma départemental »

Réalisation
d’un diagnostic
de territoire

2022 2023 2024

Enquéte sur les usages
et les publics des
bibliotheques

Consolidation des données
collectées et bilan
2012-2024 du service

Vote du document
cadre projet
de service

2025 2026

Co-écriture du schéma
avec les acteurs

concernés

26 juin : vote du
schéma en Assemblée
départementale

Présentation du schéma
aux professionnels
du territoire

11
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Les bibliotheques publiques? ont pour
mission de garantir un égal acces de tous
les citoyens a la culture, a I’éducation et
a l'information. Si le livre reste au cceur de
leur offre, les bibliotheques d’aujourd’hui
proposent également des espaces de travail,
d’expérimentation culturelle et de rencontre.
Elles se sont considérablement transfor-
mées au cours des derniéres décennies,
répondant aux mutations accélérées qui
traversent notre société : élargissement de
leurs horaires d’ouverture, développement
du confort et de la convivialité, améliora-
tion de Iaccessibilité, mise a disposition
de ressources numériques, engagement dans
la transition écologique®.

Elles participent a la construction de I'es-
prit critique, a I'apprentissage de I'au-
tonomie et a la découverte de nouvelles
pratiques artistiques ou numériques.
Grace a I’hybridation des pratiques et des
équipements culturels, elles forment des
lieux de convergence sociale et citoyenne
et concourent de maniere majeure au déve-
loppement des territoires.

2 En 2022, il y a plus de 15 500 bibliothéques
et points d’acceés au livre a travers la France. -
Atlas des Bibliothéques territoriales, 2023.

3 Evolutions relevées par le service Livre et lecture
du ministére de la Culture - Atlas des Bibliothéques
territoriales, 2023.

Le département du Val d’Oise est diversifié en matiére
d’urbanisme et de population. Il s’inscrit dans une proxi-
mité immédiate avec Paris, compte 183 communes et
rassemble prés de 1 270 845 habitants. Au 1* janvier
2026, il est composé de 12 établissements publics

de coopération intercommunale : 4 communautés 'll'
d’agglomération, 6 communautés de communes, une 1!271 ml Ions
communauté d’agglomération dont le siege est dans d'habitants dans 183 communes
les Yvelines.

Le département présente des contrastes marqués.
En effet, la densité des populations et des équi-
pements de services publics est trées hétérogene
avec, au sud-est, une zone trés urbanisée et des
problématiques relevant de la politique de la ville et, a
’ouest et en partie au nord, une zone trés rurale ou la
bibliotheque constitue souvent I'unique structure
culturelle de proximité, pas toujours aisément acces-
sible en raison du peu d’infrastructures de transport
public.

LY,
d’oise

le département

TERRITOIRES RURAUX EN VAL D'OISE

wwwwwwww

[ ] commune -5 000 hab.
[ Intercommunalité -25 000 hab.

Source : IGN, CDVO, BDVO, février 2026
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Un regard sur le Val d'Oise et la lecture publique
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Avec 123 bibliothéques publiques aujourd’hui situées
dans 111 collectivités, le Val d’Oise est un territoire
développé en matiere de lecture publique ou prés de
97 % de la population dispose d’une bibliotheque
dans sa commune de résidence* .

123 bibliotheques

dans 111 collectivitées

97 % valdoisiens

résident dans une commune dotée
d'une bibliotheque

.Y,
d’oise

le département

Carte des bibliotheques du Val d'Oise
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Ce paysage constitue le champ d’action de la
Bibliotheéque départementale du Val d’Oise, ce service
étant fondé a accompagner toutes les collectivités sur
les questions relevant de la lecture publique, quels
que soient leurs moyens, leur organisation, leur taille,
ou la population gu’elles desservent (de 50 a plus de
111 000 habitants).

Bibliotheque d'Us

1Y
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Un regard sur le Val d'Oise et la lecture publique
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Le département du Val d’Oise offre un maillage dense
et diversifié allant de petits points de lecture a des
médiathéques dépassant les 2 600 m?2.

Cette densité d’équipements constitue un atout
majeur pour I’acces a la culture et a I'information
sur ’ensemble du territoire.

TYPOLOGIE DES BIBLIOTHEQUES
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Depuis 2014, une transformation profonde des biblio-
theques s’est opérée. En effet, elles se sont consi-
dérablement structurées et leurs réseaux se
sont renforcés. Ainsi, le nombre total de structures
de lecture publique a légerement progressé mais
c’est surtout leur statut qui a profondément évolué.
En effet, la part des bibliothéques municipales
et intercommunales a augmenté significative-
ment, traduisant une intégration progressive des
bibliotheques associatives et une plus grande impli-
cation de I’échelon administratif local dans la lecture
publique. Cette dynamique départementale suit une
tendance nationale, mais de maniére plus rapide et
mieux répartie.

5 Conséquences des lois MAPTAM et NOTRe.

La structuration en réseaux de lecture publique
constitue un autre marqueur fort de I’évolution de
I’écosysteme de lecture publique du Val d’Oise.
En lien direct avec les réformes territoriales et le sché-
ma départemental de coopération intercommunale
de 2017, le nombre de réseaux est passé de trois a
six entre 2012 et 2024. La moitié des établissements
publics de coopération intercommunale (EPCI) du
département est aujourd’hui engagée dans une
coopération formelle ou informelle en matiere de lecture
publique. Parallelement, le nombre de bibliotheques
intégrées a un réseau a augmenté de 48 %, une
progression supérieure a la moyenne nationale (qui
est de 41 %). Cette dynamique favorise la mu-
tualisation des moyens, I’harmonisation des
services, les constructions et rénovations, ainsi que
I’émergence de nouveaux usages pour les publics.
Ces évolutions témoignent ainsi d’une consolidation
continue et d’'une dynamique de coopération accrue.

Sur le plan des moyens documentaires, les
bibliothéques du Val d’Oise disposent de fonds
importants et globalement stables, avec environ
2,6 millions de documents. La structure des collec-
tions est conforme aux tendances nationales, les livres
représentant pres de 80 % des fonds , ce qui n’a pas
empéché une large diversification des supports (jeu
vidéo, jeux, objets...). En paralléle, les réseaux de
lecture publique ont investi dans les ressources
numériques a destination du grand public, comme
le montrent par exemple les offres de presse en ligne et
d’autoformation sur les portails documentaires.

6 Contre 86 % de livres au niveau national - Atlas
des Bibliothéques territoriales, 2023.

L’évolution des effectifs des bibliotheques val-
doisiennes est plus marquée que la moyenne
nationale. En effet, entre 2012 et 2023, les effectifs
globaux des bibliotheques du Val d’Oise ont diminué de
6,8 %, une baisse légéerement supérieure a celle
observée au niveau national (5 %). Toutefois, la
répartition entre salariés et bénévoles évolue
favorablement, dans un sens inverse a la tendance
nationale. Dans le Val-d’Oise, la part des salariés
progresse pour atteindre 67 % en 2023. A I'échelle
nationale, a Iinverse, la tendance est a une augmen-
tation significative du bénévolat, avec une part des
salariés tombée a 34 % contre 66 % de bénévoles.
Cette spécificité valdoisienne traduit un niveau de
professionnalisation plus élevé, a nuancer par le
recrutement croissant d’agents sans qualification
spécifique.

o
48 7%
de bibliotheques intégrees
a un réseau

2,6 millions

de documents disponibles
et de visites par année
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Les efforts engagés en matiére d’horaires
d’ouverture témoignent également d’une politique
volontariste. Entre 2012 et 2023, les bibliotheques
du Val d’Oise les ont significativement élargies. Cet
élargissement s’est accéléré apres 2017 en consé-
quence du rapport Orsenna’ et de l'incitation de
I'Etat, la médiane atteignant 20h30. La bibliothéque
de Cormeilles-en-Parisis atteint quant a elle 82 heures
d’ouverture hebdomadaire grace au dispositif Open+.
L’amplitude horaire globale a fortement progressé
(de 36h30 en 2012 a 91h en 2024), dépassant large-
ment la moyenne nationale, qui se situe autour de
40 heures par semaine. Cette évolution a été accom-
pagnée par le Département en complément des
dispositifs de soutien de I’Etat.

En termes d’usages, les bibliothéques du Val d’Oise
présentent une relative stabilité. Les préts annuels
se maintiennent autour de 4 millions sur la période
2012-2024 avec un épisode de crise lié au Covid entre
2020 et 2022. En 2024, les préts ont dépassé ceux
de 2016, signe que les effets du Covid sur I'activité
sont terminés. Les imprimés continuent de représen-
ter I'essentiel des emprunts a un niveau de 83 %.
La fréquentation, mieux mesurée grace aux enquétes
menées par la BDVO en 2014, 2019 et 2023, s’établit
en moyenne a 2,6 millions de visites par an. Si la décla-
ration des données reste partielle, cette démarche de
comptage partagé a constitué un modeéle pour I'Etat,
qui s’est inspiré de la démarche de la BDVO pour
organiser de maniere pérenne deux semaines an-
nuelles de comptage dans toute la France a partir de
2025.

82 heures

d'ouverture hebdomadaire pour
la médiatheque LEclipse
a Cormeilles-en-Parisis

4 millions

de préts annuels

Dans lensemble, le Val d'Oise apparait comme

un territoire dynamique et structuré en matiéere

de lecture publique, souvent en avance sur les
moyennes nationales.

La densité du réseau, la montée en puissance

de lintercommunalité, la professionnalisation des
équipes et l'élargissement des horaires constituent

des atouts majeurs.

7 « Vloyage au pays des bibliothéques »
- Rapport de la mission Orsenna, février 2018.

Malgré le maillage dense du Val d’Oise en matiére
de lecture publique, les études® dans le cadre
de la construction de ce schéma, ont révélé des
disparités territoriales importantes entres les
équipements, les territoires et les publics, qui
structurent aujourd’hui les principaux enjeux de
action départementale et du réle de la BDVO.
Certaines médiathéques, souvent intégrées a des
réseaux intercommunaux, disposent d’espaces
modernes, d’horaires élargis, de collections diver-
sifiées et de services innovants (numérique, anima-
tions, tiers-lieux). A l'inverse, d’autres équipements,
plus isolés ou de petites tailles, reposent encore
largement sur de faibles moyens avec une gestion
uniqguement bénévole. lls proposent des horaires
restreints et peinent a répondre aux attentes actuelles
des publics, notamment en matiére de confort, de
services numériques ou d’animations culturelles. Ces
inégalités sont confirmées par I’enquéte qualitative.

Celle-ci a montré que, si les usagers réguliers expri-
ment une forte satisfaction globale, ils pointent des
différences importantes de qualité d’accueil, de lisibi-
lité des services et de possibilités d’usage selon les
bibliotheques. Les non-usagers, quant a eux, sont
plus nombreux dans les territoires ou I'offre est percue
comme moins visible, moins accessible ou vieillis-
sante, principalement en zones rurales.

L’enquéte met en lumiére une évolution profonde
des attentes vis-a-vis des bibliothéques : elles
doivent étre des lieux chaleureux, rassurants et convi-
viaux, mais aussi des espaces de services, de forma-
tion et de sociabilité. Or, tous les équipements n’ont
pas la capacité équivalente a répondre a I’ensemble
de ces attentes. Les horaires d’ouverture constituent
un facteur de différenciation majeur : une grande
partie des actifs n'a pas accés aux bibliotheques
aprés 18h. De méme, I'offre de services numériques,
d’espaces de travail ou d’animations varie fortement
selon les territoires, provoquant de ce fait des inéga-
lités d’usage. De leur c6té, les non-usagers évoquent
des freins qui tiennent aussi bien a des contraintes
objectives (temps, accessibilité) qu’a des représenta-
tions symboliques (image élitiste ou dépassée).

Ces perceptions négatives sont plus fréquentes
dans les secteurs ou la bibliotheque est peu visible
ou insuffisamment intégrée a la vie locale, soulignant
I’enjeu pour la BDVO d’une action différenciée selon
les contextes territoriaux.

8 L e Diagnostic départemental (2022)
L’enquéte sur les usagers et les non-usagers
des bibliotheques (2023)
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Partie 3.

Un role strategique
et reconnu du Département
pour la lecture publique

La BDVO joue un role central et reconnu.
Elle est identifiée comme un acteur tiers,
non hiérarchique, capable de mobiliser
les bibliothéques, les réseaux, les parte-
naires institutionnels et les services du
Département. Son positionnement lui permet
d’agir a la fois comme ressource, facilitatrice
et moteur d’innovation. Son action contribue
a réduire les écarts entre équipements, tout
en améliorant globalement leur niveau.

La BDVO joue également un réle clé dans
I’acculturation des équipes aux évolutions
des usages. Enfin, elle tisse des liens entre
les politiques de lecture publique locales et
les politiques publiqgues départementales
et nationales pour le bénéfice de tous les
Valdoisiens.

3.1 Quatre grands domaines d'intervention

L'offre de service de la BDVO se décline autour de

quatre grands champs d’action :

) Une offre de formations concourant a la profession-
nalisation et au perfectionnement des bibliothécaires,
doublée d’un dispositif « a la carte » permettant de
répondre a une problématique définie localement ;

) Un dispositif de subventions, dont le but est de
soutenir les projets en phase avec |'action départe-
mentale, ainsi que de contribuer en subsidiarité au
fonctionnement des équipements les plus modestes ;

) Une expertise en ingénierie territoriale, permet-
tant d’accompagner les bibliotheques dans leurs
projets et notamment d’élaborer des dispositifs
favorisant la modernisation, la mutualisation et le
développement de nouveaux services ;

) Une offre documentaire dont les bibliothéques
peuvent disposer en complémentarité de leurs
collections ainsi que la coordination du réseau docu-
mentaire du Val d’Oise (RéVOdoc).

Une offre de
formations

Une offre
documentaire

4

Un dispositif
de subventions

Une expertise
en ingénierie
territoriale
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3.2 Douze ans d'évolution de loffre de services:
bilan du premier schéma de développement
de la lecture publique (2012-2024)

Une mutation des usages
de loffre de collections

Lusage de loffre de collections® de la BDVO
connait de profondes modifications. Les biblio-
theques fonctionnant en réseau ont un moindre besoin
d’emprunts contrairement aux bibliotheques des inter-
communalités rurales. Cette offre est complétée par
RéVOdoc, avec la contribution de 80 bibliotheques
qui rassemblent un catalogue de prés de 3 millions
de documents. Grace a la circulation des collections,
les bibliothéques privilégient la réservation de docu-
ments en ligne et se déplacent moins a la BDVO pour
emprunter.

Elles se diversifient également au profit de
nouveaux usages des publics et des biblio-
thécaires : forte augmentation des préts d’outils
d’animation, développement de nouvelles offres (jeux,
jeu vidéo...).

La réserve départementale, quant a elle, a permis de
faciliter la régulation des collections dans les biblio-
theques du Val d’Oise. Néanmoins, elle ne remplit
aujourd’hui plus ce role, les dépots ayant cessé.

9 Les principes de I'offre documentaire de la BDVO
sont rassemblés dans une charte documentaire
votée en 2022.

=40 % mdas *86 %

de préts demprunteurs

+*263 %

d'outils danimation

52 %

des préts dans les zones rurales

o
-41 7%
d'accueils magasin au profit
des réservations en ligne

Une baisse du suivi de loffre
de formations

Le nombre annuel de stagiaires a baissé signifi-
cativement entre 2018 et 2024, notamment depuis
la crise du Covid. Les bénévoles, particulierement
représentés dans les bibliotheques des zones rurales,
sont les moins nombreux a suivre les formations de
la BDVO. Pourtant, elle constitue leur unique porte
d’entrée pour se professionnaliser.

o
=31 %
du nombre annuel de stagiaire
entre 2018 et 2024

=50 %

de participants par session

Difficultes:

Peu de bénévoles des zones rurales
inscrits en formation (33 % du
personnel des bibliothéques)
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Un accompagnement financier
des projets accentuée aupres

des petites communes, ainsi que
pour la mutualisation des moyens

Depuis 2012, 69 collectivités ont pu réaliser 108
projets d’investissement (construction, restructura-
tion, mobilier...) avec le soutien de prés de 7 millions
d’euros du Département.

Par ailleurs, la majeure partie de Placcompagnement
financier de I'appel a projets de lecture publique,
dispositif mis en place en 2012 pour soutenir les
dépenses de fonctionnement, a été consacrée aux
projets des petites bibliothéques et a la mutualisa-
tion des moyens, notamment engagée dans le cadre
des réseaux de lecture publique.

Un soutien renforcé aux usages
numeriques

L’axe de soutien numérique inscrit depuis 2012 dans
les objectifs a conduit la BDVO a s’inscrire dans un
programme Bibliothéque numérique de référence
(BNR).

Ce projet a permis :

) Le développement de formations dédiées ;

) Lacculturation a P'éducation aux médias et a
Pinformation ;

) La création d’un fablab, le Nouv’labo, ayant
pour objet la familiarisation avec le numérique
et ’expérimentation de nouveaux outils ;

) La proposition de services innovants (changement
de SIGB, création d’un nouveau portail...)

7 millions

dinvestissement sur 12 ans

369 projets APLP

soutenus dont 2 thématiques
se détachent:

*g2 % de financement sur le soutien
en fonctionnement des
petites communes

+103 % de ﬁnar'\cellfnent sur la
mutualisation des moyens

La mise en place d'une démarche
d'accompagnement territorial

Dés 2012, pour renforcer son accompagnement

territorialisé au plus prés des besoins, la BDVO a mis

en place un ensemble d’outils :

) Le suivi et l'accompagnement des projets par le
déploiement de 6 référents territoires dés 2017 ;

) La mise en place de conventions de partenariats ;

) Lengagement auprés des collectivités et de I’Etat
dans les Contrats Territoire Lecture.

Le Val d'Oise dispose d'un réseau
de lecture publique robuste

et dynamique, cependant traverse
par des disparités fortes entre
équipements et territoires. Dans ce
paysage contrasté, la BDVO apparait
comme un acteur indispensable,

le facteur d'une plus grande
équité, un accompagnateur des
transformations et un fédérateur
des dynamiques locales.

6 reférents de territoire

B

conventions dobjectifs
partages

Contrats Territoire Lecture sur
6 réseaux de lecture publique
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3.3 Les moyens au service du territoire

Aujourd’hui la BDVO cest :

Une équipe de
23 personnes

5 véhicules

pour assurer les dessertes
documentaires et les
déplacements

Un partenariat avec l'Etat :
des outils structurants

Le Département s’engage dans le développement de
la lecture publique en s’appuyant sur des outils et des
dispositifs nationaux qui structurent la mise en ceuvre
de son action :

P Un Contrat Départemental de Lecture, véritable
outil pour la mise en ceuvre du schéma venant
soutenir et renforcer les actions au travers d’axes
complémentaires ;

) Un programme Premiéres Pages, pour la promo-
tion du livre et de la lecture auprés des tout-petits et
des professionnels de la petite enfance et du social
intégré dans la stratégie Culture et petite enfance ;

» Un programme Bibliotheque numérique de
référence (BNR), pour le développement du numé-
rigue et de moyens complémentaires au service des
bibliotheques du territoire.

2 sites

® Une bibliotheque a Pontoise
pour présenter et valoriser
les collections

® Une réserve a Osny pour

conserver davantage
de collections

BNR

Premiéres Pages

CDL

Cap vers un nouveau batiment
a l'horizon 2029

Les batiments actuels de la BDVO sont vieillissants
et ne sont plus adaptés aux nouveaux usages de
lecture publique. De plus, leur répartition sur deux
sites pose des difficultés fonctionnelles.

La mise en ceuvre de ce schéma départemental
de développement s’inscrit dans le contexte d’une
dynamique de changement pour la Bibliotheque
départementale.

Ainsi, elle doit étre relocalisée dans un nouveau
batiment a P’horizon 2029 au sein d’'une Maison
des Solidarités regroupant plusieurs services du
Département (un centre de Protection Maternelle et
Infantile, le Service Social Départemental et le Service
d’Aide Sociale a 'Enfance). Larticulation d’un travail
coopératif sera nécessaire pour développer une syner-
gie de l'action départementale et I'incarner dans cet
établissement.

Afin de s’inscrire pleinement dans ce nouvel hori-
zon, il sera indispensable de concevoir et d’écrire un
nouveau projet de service. Ce dernier permettra de
traduire I’évolution de I'offre départementale de lecture
publigue dans cette nouvelle dynamique d’actions
projetée par le schéma tout en s’adaptant aux usages
de son futur lieu.
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Partie 4.

Les enjeux et les valeurs
fondatrices du schéma

départemental

de développement
de la lecture publique

Le travail préparatoire a la rédaction du schéma a fait
émerger des enjeux pour la lecture publique sur le
Département :

) La réduction des inégalités territoriales, en adap-
tant 'accompagnement aux types de bibliotheques
et de territoires, tout en portant une attention parti-
culiére aux zones moins dotées ;

) Le renforcement de la structuration et de la
coopération, notamment entre réseaux intercom-
munaux, afin de mutualiser les moyens et d’harmo-
niser 'offre de services ;

) Laccompagnement des transitions, qu’elles
soient numériques, sociales, environnementales, par
les bibliotheques ;

) L’évolution de I'image et des usages, pour toucher
les non-publics, en développant des services
hybrides, des actions hors-les-murs et une commu-
nication modernisée ;

) La consolidation du réle de la BDVO, 3 la fois au
service des bibliotheques et comme acteur engagé
de la transversalité des politiques publiques et de
I’innovation.

Pour répondre aux enjeux identifiés, le Département
du Val d’Oise affirme son engagement en faveur de
bibliotheques solidaires et accessibles a tous les
Valdoisiens, quel que soit leur lieu de résidence, leur
age ou leur situation sociale. Le Val d’Oise dispose
d’un maillage remarquable, fruit de plusieurs décen-
nies de développement. Il s’agit désormais de consoli-
der cet acquis et de le faire évoluer pour répondre aux
mutations profondes de la société et a I’évolution des
attentes des habitants.

Cette stratégie départementale pour la période
2026-2031 repose sur quatre principes et valeurs qui
traduisent une vision ambitieuse et adaptée :

) L’équité territoriale : I'action départementale en
matiere de lecture publique vise a garantir un acces
équitable aux services et aux ressources pour
I’ensemble des habitants des divers territoires ;

) La complémentarité et la subsidiarité : I’action
départementale en matiere de lecture publique s’ins-
crit en complémentarité et subsidiarité des politiques
de lecture publique des territoires communaux
et intercommunaux ;

4 L’expérimentation et [Iinnovation : [Iaction
départementale en matiere de lecture publique se
décline atravers des processus novateurs permettant
d’expérimenter de nouvelles actions et modes de
faire sur le territoire ;

) La mutualisation et la structuration des réseaux :
’action départementale en matiere de lecture
publique favorise le partage des moyens, des
compétences et des informations pour un service
performant au profit des valdoisiens.

A
4 -z

o T 4 ‘MK& e
Fas mies

M_e’diéthéque LEclipse a Cormeilles-en-Parisis '

Cette vision stratégique traduit une conviction : les
bibliotheéques sont bien plus que des lieux de prét de
documents. Elles sont des espaces de vie, d’appren-
tissage et de rencontre, vecteurs d’émancipation
individuelle et de cohésion sociale dans I'ensemble
du Val d’Oise.

Le Département, a travers sa Bibliothéque départe-
mentale, s’engage a accompagner cette ambition
collective en adaptant ses moyens, son organisation
et ses modes d’intervention aux enjeux des années
a venir.
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Ambition 1

Favoriser l'acceés de tous les habitants du territoire
aux bibliotheques

1.1 - Garantir une équité territoriale dans laccompagnement des bibliotheques

1.2 - Renforcer une dynamique de coopération et de mise en réseau

Ambition 2

Favoriser l'accélération de la transformation
des bibliothéques dans les transitions sociétales

2.1 - Soutenir le développement de projets dans les bibliotheques
en direction des publics cibles du Département

2.2 - Positionner le numeérique comme outil dinclusion et de médiation
culturelle et sociale pour les bibliotheques et leurs publics

2.3 - Faire des bibliotheques des acteurs des transitions sociéetales

2.4 - Faire du nouveau batiment de la BDVO un lieu dexpérimentation
et dinnovation

i
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- Médiatheque d’Auvers-sur-Oise
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Bouturothéuerrla mediatheque George-Sand a Enghien-les-Bains
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Ambition 1

Favoriser l'acces de tous les habitants
du territoire aux bibliotheques

Dans un département marqué par une forte diversité
territoriale, I'accés a la lecture publique demeure un
enjeu essentiel d’égalité entre les habitants. Premiers
équipements culturels de proximité, les bibliotheques
jouent un réle central dans la diffusion du livre, de la
lecture et de I'information sur I’ensemble du Val d’Oise.

Avec 123 bibliothéques réparties dans 111 collectivi-
tés, le territoire dispose d’un maillage dense et struc-
turant. Pour autant, ce réseau recouvre des disparités
importantes en termes de moyens, d’horaires, de
services proposés et de capacités d’évolution, qui
ont un impact direct sur les conditions d’accés des
habitants a la lecture publique et a la culture.

Dans ce contexte, le Département affirme son role
de garant de I’équité territoriale. En complémentarité
des compétences communales et intercommunales,
il accompagne les collectivités afin de renforcer le
maillage de la lecture publique, soutenir les biblio-
theques les plus fragiles et encourager les dynamiques
de coopération et de mise en réseau. Cette ambition
vise a consolider un service public de la lecture acces-
sible, lisible et équilibré a I’échelle départementale.

A ce titre, le Département s’engage a :

Garantir une équité territoriale
dans laccompagnement
des bibliothéques

Renforcer une dynamique de
coopération et de mise en réseau

Les pratiques de certaines bibliotheques valdoi-
siennes ont considérablement évolué ces derniéres
années. Sous I'effet des transformations sociétales, du
développement des technologies numériques et des
attentes nouvelles des publics, certaines bibliotheques
ont su se réinventer.

De véritables lieux innovants ont émergé, proposant
notamment de nouveaux services, repensant leurs
espaces, élargissant leurs collections et diversifiant
leurs modalités d’acces.

Aujourd’hui, toutefois, les bibliotheéques doivent s’im-
pliquer dans I'adaptation aux évolutions techniques et
aux nouveaux usages pour répondre aux besoins des
publics.

Dans ce contexte, le Département du Val d’Oise conti-
nue de jouer un role déterminant. Par son soutien
constant a linnovation et a la modernisation, il
s’affirme comme un appui structurant tout en garantis-
sant une équité territoriale.

Fort de cette expérience, le Département s’engage
a poursuivre et a renforcer cette dynamique,
propice a I’expérimentation, afin d’encourager
I’émergence de projets innovants.

Calendrier prévisionnel*° :

Ainsi, pour permettre aux valdoisiens un acces étendu
a des offres innovantes en lien avec leurs attentes, il
s’engage a:

Moderniser I’expérience usager d’accés
aux collections

Elaborer une politique documentaire propice
a I’expérimentation et a 'innovation

Accompagner la montée en compétences
des bibliothécaires en faisant évoluer
leurs spécialisations et expertises.

2026 ........................................ » Renouve"ement de Ia p0|lthue documentalre

2027 - 2028 » Evolution de RéVOdoc

Renouvellement de la desserte documentaire

10 | es calendfriers d’actions
sont prévisionnels et ne
représentent pas l'intégralité
des actions

2026 - 2031 > Déploiement d’une offre de formations dédiée
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Ambition 1 - Axe 1.1

Les bibliothéques en zones rurales font face a des
défis spécifiques : isolement géographique, petites
infrastructures, ressources humaines limitées,
difficultés d’accés au numérique et insuffisance
des réseaux professionnels.

Ce sont 49 % des bibliothéques valdoisiennes qui sont
directement concernées aujourd’hui, étant situées
dans des communes de moins 5 000 habitants.

Afin de poursuivre son accompagnement fondé sur une
connaissance fine des besoins locaux, le Département
développe une approche spécifique pour soutenir les
acteurs de la lecture publique dans les zones rurales,
qui jouent un role essentiel dans la vie des habitants.

Calendrier prévisionnel :

Pour réduire I'isolement professionnel, assurer un
appui homogene et continu sur tout le territoire mais
aussi garantir aux habitants des zones éloignées un
acces a une offre de lecture publique variée et de
qualité, il participe a:

Animer un réseau de partenaires et d’échanges

Professionnaliser les bibliothécaires

Elaborer une offre spécifique aux enjeux
des bibliotheques rurales

2027 o » Evolution du soutien financier en fonctionnement
2026 - 2031 » Formations dédiées a la professionnalisation
2027 -2031 T > Nouveau format spécialisé de temps de rencontres

La mise en réseau des équipements de lecture
publique et la mutualisation des moyens constituent
aujourd’hui des leviers essentiels pour renforcer I'ac-
cés a la culture et améliorer la qualité des services
rendus a la population. En favorisant une coopéra-
tion étroite entre les bibliothéques, les collectivités
peuvent développer une offre plus riche, plus cohé-
rente et mieux adaptée aux besoins des usagers.

Au-dela de I'efficience organisationnelle et financiere
gu’elle permet, la mutualisation contribue également
a renforcer l'identité culturelle des territoires. Elle
favorise le développement d’une image dynamique et
innovante de I'intercommunalité, tout en garantissant
un maillage harmonieux et équilibré de I’ensemble du
territoire.

Dans le Val d’Oise, la moitié des intercommunali-
tés a mis en place un réseau de lecture publique.
Ces derniers se structurent en fonction des besoins
identifiés au sein de leurs territoires (navettes inter-
communales, carte unique, catalogue collectif...).
De nombreux outils d’accompagnement a diffé-
rentes échelles (locales, régionales, nationales) sont
aujourd’hui dédiés a la structuration de ces réseaux de
lecture publique.

Le Département du Val d’Oise s’inscrit pleinement
dans cette dynamique en contribuant activement a
la structuration et au développement des réseaux de
lecture publique.

Calendrier prévisionnel :

Afin de renforcer son soutien et son action pour le
développement des réseaux et la mutualisation des
moyens, il s’engage a :

Soutenir la création et le développement
de réseaux intercommunaux

Identifier des objectifs partagés et spécifiques
avec les collectivités et formaliser
les partenariats

2027 o » Evolution du soutien financier en fonctionnement
2028 ........................................ » Cre’ation d’une plateforme — ressource
2027 -2031 T > Elaboration de journées de rencontres entres acteurs

du territoire a I’échelle des réseaux

D
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Ambition 1 - Axe 1.2

Chaque réseau de lecture publique possede sa propre
identité, ses contours organisationnels et ses modes
de fonctionnement. Les six réseaux actuellement
constitués dans le Val d’Oise illustrent pleinement
cette diversité, reflet des réalités territoriales, des
politiques locales et des choix stratégiques opérés
par les intercommunalités. Certains réseaux reposent
sur un transfert intégral des bibliothéques a I’échelle
intercommunale. D’autres intercommunalités ont privi-
Iégié une coordination entre équipements, sans trans-
fert de compétences. Enfin, certains réseaux adoptent
une forme hybride, combinant bibliothéques trans-
férées et équipements relevant encore de la gestion
communale. A cette diversité s’ajoute la situation
de territoires intercommunaux a cheval sur deux
départements, qui nécessite un dialogue renforcé
entre partenaires institutionnels et une coordination
accrue des outils d’accompagnement.

Face a ces enjeux multiples et a la pluralité des
formes de gouvernance, le Département s’adapte
et affirme son réle de facilitateur. |l s’empare plei-
nement des objectifs de coopération et de cohésion
territoriale, afin de soutenir les collectivités dans la
consolidation de leurs réseaux et dans la structuration
de politiqgues de lecture publique cohérentes et ambi-
tieuses au service des Valdoisiens.

Calendrier prévisionnel :

Ainsi, le Département entend :

Développer les dynamiques d’entraide
et de partage entre les acteurs locaux

Coopérer a I’échelle interdépartementale

2027 -2031 T » Organisation de temps de travail entre les directions des
réseaux de lecture intercommunaux et départementaux

2028 - 2031 > Développement d’actions partenariales interdépartementales

Ambition 2

Favoriser l'accélération de la transformation
des bibliotheques dans les transitions

sociétales

A I'heure ou la société dans son ensemble connait
des mutations profondes des pratiques culturelles,
des usages numériques et des dynamiques sociales,
les bibliothéques sont amenées a faire évoluer leurs
missions afin de répondre aux nouveaux besoins des
habitants. Elles ne constituent plus uniquement des
lieux d’acces aux savoirs, mais s’affirment comme
des espaces d’accompagnement, de médiation,
d’inclusion et de participation citoyenne. Les transi-
tions sociétales — numériques, sociales, éducatives
et environnementales — impactent directement les
conditions d’acces et le rapport a la lecture, a
’information, a la formation et a la culture. Elles
interrogent les modeles d’intervention traditionnels
et nécessitent une adaptation continue des services,
des compétences et des partenariats.

En lien avec les stratégies culturelles’ élaborées en
direction de ses publics prioritaires, le Département du
Val d’Oise entend accompagner ces transformations
en renforcant la capacité d’agir des bibliotheques dans
le domaine de I'inclusion numérique et sociale, et en
facilitant leur participation aux transitions du territoire.
Dans ce cadre, il favorise I'accessibilité universelle
et inconditionnelle des bibliotheques. Cette ambition
couvre I’ensemble des publics, et en particulier les
publics dits « prioritaires » du Département : collégiens,
trés jeunes enfants, enfants confiés a I’'Aide sociale
a l'enfance, personnes en situation de handicap,
publics du champ social.

A ce titre, le Département s’engage a :

Soutenir le développement de
projets dans les bibliotheques
en direction des publics cibles
du Département

Positionner le numérique comme
outil d'inclusion et de médiation
culturelle et sociale pour les
bibliothéques et leurs publics

Faire des bibliothéques des acteurs
des transitions sociétales

Faire du nouveau batiment de la
BDVO un lieu d'expérimentation
et d'innovation

11 3 stratégies culturelles validées par les élus de secteur :
« Culture et petite enfance », « Culture et autonomie »,
« Culture et protection de I'enfant »
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La loi du 11 février 2005 pour I’égalité des droits et des
chances a reconnu la nécessité de rendre accessible
tous les établissements recevant du public ainsi que
les actions déployées aux personnes en situation de
handicap. Dans le Val d’Oise, 41 % des bibliothéques
valdoisiennes sont déja mobilisées en direction
des personnes en situation de handicap (collections
adaptées, services spécifiques, animations, partena-
riats...). Malgré la présence d’un réseau dense de biblio-
theques en Val d’Oise, des freins persistent néanmoins
limitant I’accés a la lecture pour les publics empéchés
et notamment les publics en situation de handicap.

Calendrier prévisionnel :

Pour améliorer I'équité d’acces aux lieux et aux
ressources pour tous les publics, le Département
s’engage a :

Accompagner le développement
de lieux accessibles

Développer I'offre de pratiques
et de services inclusifs

2027 o » Elaboration d’une cartographie des projets inspirants d’inclusion

en bibliothéque

2027 -2031 T » Organisation de temps de travail entre les professionnels ceuvrant
pour I'inclusion et les bibliothéques

Réalisation d’une veille professionnelle sur I'inclusion en bibliothéque

Ambition 2 - Axe 2.1

La lecture publique joue un rdéle déterminant dans le
développement de I’éveil artistique, culturel et sensible
dés le plus jeune age. Par la richesse de leurs collec-
tions, la diversité de leurs actions de médiation et leur
ancrage territorial, les bibliotheques constituent des
lieux privilégiés pour favoriser la rencontre précoce
des enfants avec le livre, le récit, I'image, la musique
et, plus largement, avec les pratiques artistiques et
culturelles.

Dans le cadre de ses compétences sociales et éduca-
tives, le Département du Val d’Oise porte une attention
particuliere aux jeunes enfants ainsi qu’aux enfants
confiégs a I'Aide sociale a I'enfance, pour lesquels
’accés a des expériences culturelles et artistiques
constitue un levier essentiel de développement, de
construction personnelle et d’ouverture au monde.
La lecture partagée, les actions autour du livre et
de I'expression artistique contribuent a soutenir les
parcours des enfants, a renforcer leur capacité d’ima-
ginaire, d’expression et de socialisation, et a créer des
repéres culturels durables.

Les bibliotheques, par leur accessibilité, leur neutralité
et leur inscription dans les territoires, sont des parte-
naires naturels des acteurs de la petite enfance, de
la protection de I’enfance et du champ social. Dans
le prolongement des stratégies départementales «
Culture et petite enfance » et «Culture et enfance
protégée», le Département entend renforcer la place
des bibliotheques comme acteurs de I’éveil artistique
et culturel, en appui aux professionnels de la petite
enfance et de I’Aide sociale a I'enfance. Il s’agit de
consolider des pratiques communes, de valoriser les
initiatives existantes et de développer des actions
adaptées aux besoins spécifiques de ces publics.

Calendrier prévisionnel :

Ainsi, le Département s’engage a :

Développer des actions et des outils

de médiation favorisant I’éveil artistique
et la rencontre avec le livre dés le plus
jeune age

Animer et structurer un réseau de partenaires
associant bibliothéques, professionnels

de la petite enfance, acteurs du champ social
et de la protection de ’enfance

2026 -2031 » Organisation de temps d’échanges réguliers entre les professionnels
du social, de la petite enfance et de la lecture publique

2027 -2031 T » Démonstration d’actions et d’outils dédiés

2029 .......................................... > Elaboration d’un programme Premiéres Pages
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Ambition 2 - Axe 2.1

Les collégiens constituent un public central des
politiques départementales. Dans un contexte de
fragilisation des pratiques de lecture chez les jeunes
et de prédominance des réseaux sociaux, le renfor-
cement des liens entre établissements scolaires et
bibliotheques apparait comme nécessaire en parti-
culier pour la tranche d’age des 11-15 ans, pour
laquelle les études sur les pratiques culturelles
montrent un éloignement de la lecture parallélement a
une massification des usages numériques. En effet, les
bibliothéques, en tant qu’espaces de ressources,
de médiation et de découverte, représentent des
partenaires essentiels pour accompagner les
collégiens dans le développement de leurs compé-
tences et de leur esprit critique.

Le Département souhaite ainsi impulser une dyna-
mique de coopération entre ces deux acteurs clés, au
service de la réussite et de I’émancipation des jeunes
valdoisiens.

Calendrier prévisionnel :

Il s’engage a:

Renforcer les pratiques de lecture
chez les adolescents

Développer I’esprit critique et les compétences
informationnelles

Favoriser la complémentarité des acteurs
éducatifs

2027 o » Elaboration d’une veille de dispositifs innovants sur d’autres territoires
et d’un état des lieux des partenariats entre colleges et bibliothéques

2028 - 2029 » Expérimentation d’un dispositif d’actions sur un bassin identifié

2030 - 2031 T > Déploiement d’actions en direction des bibliothéques et des colléges

La généralisation des démarches dématérialisées
et 'omniprésence du numérique dans la vie quoti-
dienne ont profondément transformé les usages et
les modes d’acceés a I'information. Dans ce contexte,
I’illectronisme, qui recouvre les difficultés ou I'incapa-
cité a utiliser les outils numériques et les services en
ligne, constitue un enjeu majeur de cohésion sociale,
d’autant gu’il peut étre un facteur d’exclusion pour
certains publics. Par leur accessibilité, leur gratuité et
leur neutralité, les bibliothéques occupent une position
privilégiée pour accompagner les publics confrontés a
I’illectronisme. Elles constituent souvent le premier lieu
de recours pour I'accés a Internet, aux outils informa-
tigues et a un accompagnement humain de proximité.
Elles sont donc des leviers d’atténuation des inégalités
entre les citoyens. Elles contribuent ainsi a renforcer
’autonomie des publics, a développer leur capacité
a agir dans un environnement numérique et a restaurer
la confiance dans I'usage des outils digitaux.

Conscient de Pimpact de lillectronisme sur la
population valdoisienne, le Département affirme sa
volonté de réduire la fracture numérique en faisant
des bibliotheques des acteurs structurants de I'inclu-
sion numérique.

Calendrier prévisionnel :

2027 oo » |nventaire de I'implication des bibliothéques dans la réduction de la
fracture numérique et des bonnes pratiques sur d’autres territoires

Il participe a :

Renforcer le rdle des bibliotheques
dans la lutte contre l'illectronisme

Développer des actions de soutien
pour la médiation numérique

2027 -2031 T » Déploiement de mesures d’accompagnement, d’acculturation

et de montée en compétence en lien avec les acteurs du sociale

pour identifier les publics cibles et leurs besoins
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Ambition 2 - Axe 2.2

Le Département s’est engagé depuis plusieurs
années au travers d’actions mises en place dans
son projet Bibliothéque Numérique de Référence
(BNR), dans I’éducation aux médias et a I'informa-
tion, mais aussi dans la sensibilisation d’actions
en faveur du développement de I’esprit critique.
Aujourd’hui, plus que jamais, dans un contexte de
défiance envers I'information et de prolifération des
contenus non vérifiés, les bibliotheques ont un réle
central a jouer. Elles constituent, en effet, des lieux
neutres, accessibles et fiables, favorisant I'appren-
tissage, le débat, I'identification et la compréhension
d’une information vérifiée.

Conscient de ces enjeux, le Département affirme a
nouveau son engagement pour que les bibliotheques
du territoire deviennent de véritables lieux de réflexion,
de débat et d’émancipation intellectuelle, au service
d’une société plus éclairée, critique et responsable.

Calendrier prévisionnel :

2027 o » Cartographie des projets existants et des actions inspirantes

sur d’autres territoires

Il contribue a :

Lutter contre la désinformation

Développer I'esprit critique

Déploiement dans les bibliothéques valdoisiennes du kit

esprit critique dans le cadre du Printemps de I’esprit critique,

la Villette

2027 - 2031 > Soutien a la mise en ceuvre d’actions d’EMI dans les bibliothéques

Déploiement d’outils d’accompagnement et de médiation

Ambition 2 - Axe 2.2

L’émergence de I'Intelligence Artificielle (IA) transforme
les pratiques d’acces a I'information et est utilisée tant
dans la sphere privée que professionnelle. Elle souléve
de nouveaux enjeux en matiere d’usages, d’éthique,
d’innovation et d’accessibilité (a la fois cela peut faci-
liter I’'accessibilité pour certains services et laisser de
coté celles et ceux qui ne savent pas I'utiliser). Du fait
de leurs missions, les bibliotheques s’impliquent dans
les questions liées a I'évolution des modes d’acces
a I'information et du numérique et ce, a une échelle
locale. Dans le cadre de leurs missions de médiation
et d’accueil, elles seront amenées a accompagner les
publics et les professionnels dans une appropriation
éclairée et responsable de cette technologie.

C’est pourquoi le Département doit se faire le relai des
innovations les plus exemplaires et jouer son réle dans
anticipation de I'’évolution des usages, I’encadre-
ment des pratiques et le développement d’une culture
numérique responsable et consciente de son impact
environnemental. Il entend s’engager auprés des
collectivités pour accompagner l'intégration maitrisée,
éthique et progressive de lintelligence artificielle au
sein des bibliotheques, dans le respect des valeurs du
service public et au service de I'intérét général.

Calendrier prévisionnel :

Ainsi le Département contribue a :

Faciliter ’expérimentation raisonnée
des solutions d’Intelligence Artificielle
par les bibliothéques

Accompagner la médiation auprés des publics
en faisant de I'lA un objet de compréhension,
de réflexion critique et de débat citoyen

2026 - 2031 » Déploiement d’une offre de formation et de temps de médiation dédiés

2027 -2031 T > Déploiement d’outils d’accompagnement et de médiation
pour les publics des bibliothéques
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Face aux profondes mutations contemporaines, tant
sociales, environnementales, numériques que démo-
cratiques, les bibliothéques sont appelées a jouer
un réle renforcé dans Paccompagnement des
transitions sociétales. A travers leurs collections, leurs
actions culturelles, leurs partenariats et leurs disposi-
tifs de médiation, elles accompagnent les publics dans
la compréhension de ces enjeux complexes, tout en
développant I'esprit critique. De plus, les bibliotheques
constituent des leviers stratégiques majeurs en faveur
des droits culturels, mettant notamment a disposition
une variété importante de ressources culturelles et
étant accessibles a tous.

Espaces ouverts et inclusifs, les bibliotheques
disposent d’atouts majeurs pour devenir de véri-
tables péles ressources de proximité, en faveur
des citoyens, afin de favoriser la compréhension
des enjeux contemporains. Elles représentent des
lieux d’échange, d’expérimentation et d’engagement
citoyen propices a I’encapacitation.

Dans ce contexte, le Département affirme sa volon-
té de favoriser le positionnement des bibliotheéques
comme facilitatrices de la compréhension des transi-
tions sociétales a I’échelle du Val d’Oise.

Calendrier prévisionnel :

A ce titre, il s’engage a:

Mettre a disposition des ressources
et des actions de médiation pour s’emparer
des enjeux sociétaux

Valoriser des initiatives exemplaires en
encourageant leur diffusion a I’échelle
départementale.

2026 - 2031 » Elaboration d’un plan de formations dédié aux transitions sociétales

Déploiement d’outils d’accompagnement et de médiation

Ambition 2 - Axe 2.3

La transition écologique désigne I’ensemble des
transformations nécessaires pour passer d’'un modele
de développement fondé sur I'exploitation intensive
des ressources naturelles & un modeéle durable, respec-
tueux de I’environnement et des limites de la planéte.

Elle constitue un enjeu transversal majeur pour les
politiques publiques locales touchant notamment
en profondeur les modes de vie, ’économie et
les territoires. Dans ce contexte, les bibliothéques
disposent d’un fort potentiel pour accompagner cette
transition et favoriser I'appropriation des enjeux envi-
ronnementaux a I’échelle locale, du fait de leur accessi-
bilité et leur proximité auprés de tous les publics. Ainsi,
54 % des bibliothéques valdoisiennes investissent
déja les thématiques du développement durable.
A travers leurs collections, animations, partenariats
et actions de médiation, elles contribuent a sensibi-
liser les publics aux enjeux écologiques contempo-
rains en encourageant I’engagement citoyen. Pour les
accompagner sur ce sujet, la BDVO a mis en ceuvre
une mission dédiée depuis 2022 en lien avec la feuille
de route stratégique du Département qui s’est emparé
pleinement du sujet.

Le Département souhaite renforcer le role des biblio-

théques comme acteurs structurants de la transition
écologique territoriale.

Calendrier prévisionnel :

Dés lors, il s’engage a:

Soutenir 'implication des bibliothéques dans
son plan d’actions de développement durable

Contribuer a I’évolution des pratiques
professionnelles vers des modéles
plus durables et responsables.

2027 » Cartographie des projets de transition écologique en bibliothéques
et des bonnes pratiques dans d’autres territoires

2027 - 2031 » Déploiement d’outils d’accompagnement et de médiation
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A horizon 2031, la BDVO sera relocalisée dans le
batiment de I'ancien Tribunal de grande instance
de Pontoise, espace qu’elle partagera avec une
Maison des solidarités qui regroupera I'’Aide Sociale
a I'Enfance, un service de PMI (Protection Maternelle
et Infantile) et le Service Social Départemental. Ce
rapprochement constitue une opportunité unique pour
favoriser les synergies et expérimenter de nouvelles
formes d’actions transversales au service des publics
de la MDS. Cette configuration offre un terrain parti-
culierement adapté a I'expérimentation de nouvelles
offres, reposant sur la mutualisation des compétences
et des savoir-faire ainsi que sur le croisement des
approches culturelles, éducatives, sociales.

Au sein de ce nouveau batiment, le Département affirme
sa volonté de développer un espace de ressources et
de coopération et contribue a mettre en ceuvre une
offre culturelle innovante sur mesure en direction des
publics du social.

Calendrier prévisionnel :

Ainsi, il s’engage a :

Elaborer un espace partagé et enrichi
d’une offre coconstruite

Faire émerger des projets innovants
et mutualisés pouvant étre reproductibles
dans d’autres lieux du territoire

2026 -2030 > Participation des services a une maitrise d’usages, en lien avec un
travail partagé avec les services de la MDS pour élaborer une offre
coconstruite a destination des publics du site

2031 o » Expérimentation de I'offre coconstruite auprés des publics,
ajustements et amélioration

Présentation de ces expérimentations aux bibliothéques et
services sociaux du territoire et de leur méthode d’élaboration

Ambition 2 - Axe 2.4

Dans un contexte marqué par I’évolution des
usages culturels, le développement des pratiques
numériques et la diversification des besoins
des publics, les bibliothéques sont appelées a
repenser en profondeur leurs espaces, leurs
services et leurs modalités d’accueil. Elles ne sont
plus uniqguement des lieux de consultation ou de prét,
mais des espaces hybrides, polyvalents et évolutifs,
favorisant la rencontre, la médiation, la création et
I’expérimentation.

A ce titre, la Bibliothéque départementale du Val d’Oise
avocation a se positionner comme un site de référence
et d’expérimentation, capable de concevoir, tester et
valoriser des espaces et des services modeles, trans-
férables et adaptables aux réalités des bibliotheques
du territoire.

L’ objectif est de produire des modeéles souples, évolu-
tifs et reproductibles, tenant compte de la diversité des
bibliotheques du Val d’Oise, notamment en matiere
de tailles, de moyens et de publics. Ces espaces
modeles permettront aux bibliothéques d’observer,
de s’approprier et d’adapter des solutions concretes a
leurs propres contextes locaux. Ces expérimentations
visent a faire émerger des actions innovantes suscep-
tibles d’étre déployées plus largement a I’échelle du
territoire.

Calendrier prévisionnel :

Le Département s’engage a:

Conforter le role de la BDVO pour expérimenter
de nouveaux modes de faire et de services
innovants, reproductibles sur le territoire

Faire des nouveaux espaces de la BDVO
un modéle d’innovation et d’expérimentation

2026 -2030 ¢ » Participation des services a une maitrise d’'usages, en collaboration
avec la maitrise d’oeuvre du batiment pour la co-élaboration
d’espaces modulables et d’aménagements innovants

2031 o » Mise en place de laboratoires d’expérimentation et d’innovation
au sein du nouveau batiment

Présentation de ces expérimentations aux bibliothéques

du territoire
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Partie 6.

Lorganisation

de la gouvernance

Le schéma de développement de la lecture
publique sera déployé sur six années de
2026 a 2031.

La Bibliothéque départementale en assurera la coordi-
nation et la mise en ceuvre conformément au calendrier
prévisionnel présenté en annexe.

Un comité de pilotage, présidé par le ou la
Conseillere départementale déléguée a la Culture,
sera chargé d’en suivre I'exécution. Ce comité réuni-
ra des élus du territoire, les directions associées
aux actions du schéma du Département, la DRAC
lle-de-France ainsi que des professionnels du terri-
toire. Il se tiendra une fois par an.

En parallele, des comités techniques seront déployés
regroupant différents acteurs en matiére de lecture
publique dans le territoire en fonction des axes les
concernant.

Une évaluation annuelle sera réalisée sur la base des
indicateurs définis dans le cadre de ces deux ambi-
tions.

Les projets engagés par le Département dans le cadre
de ce schéma se feront en cohérence avec les moyens
alloués

Médiathéque intercommunale Francois-Mauriac a Goussainville

L]
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L'organisation de la gouvernance



Bibliotheque de Neuville-sur-Oise




Schéma départemental de développement de la lecture publique 2026-2031 - Conseil départemental du Val d'Oise

62

Partie 7.

Annexe

Calendrier prévisionnel

Sont reprises dans le calendrier ci-dessous quelques-unes
des étapes-clés envisagées pour le présent schéma.

2026

2028

2026 2027 2028

2029 2030

2031

Vote du Schéma
par lAssemblée
Départemental

Programme Premiéres Pages

Nouveau programme Premiéres

Pages

Avenant CDL1 CDL2

BNR2

Présentation
du Schéma au
territoire

Evolution de RéVOdoc

Renouvellement
de la politique
documentaire

Renouvellement de la
desserte documentaire

équipes des bibliotheques

Déploiement dune offre de formation dédiée a la professionnalisation

et a la spécialisation des

Evolution du
soutien
financier

Nouveau format spécialisé de temps de rencontres et élaboration de journées
de rencontres entre acteurs du territoire

Création d'une
plateforme -
ressource

Organisation de temps de travail entre les directions des réseaux intercommunaux
et départementaux de lecture publique

Développement dactions partenariales interdépartementales

63

Annexe



65

ewIsyos
o1edop
ap JeusW
addojanep

ap usw

anbngnd ainjo9) )

- 1€02-9202 |

19SUOD - T

epedep i

np jejusw

8SI0P 1BA

64



Conseil départemental su Val d’Oise

2 avenue du Parc Tél.: 01 34 2530 30 Val
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